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IO3 – Pregled 

poslovanja 
VPRAŠALNIK 

CHECK UP 



Kaj je pregled poslovanja? 

Zdravje vašega podjetja je odraz tega, kako dobro upravljate vse vidike njegovega 

delovanja. Pametni lastniki podjetij vedo, da se lahko izognejo težavam, če se zavedajo 

številnih elementov, ki lahko vplivajo na rast in uspeh. 

Ta vprašalnik je zasnovan tako, da vam pomaga pregledati vaše podjetje na visoki ravni in 

ugotoviti, kje morate narediti nekaj sprememb ali vložiti v ključne sektorje in veščine, da bo 

vaše podjetje ostalo na poti do uspeha. 

Vprašalnik vsebuje 40 vprašanj in zajema štiri glavne vidike, ki lahko vplivajo na zdravje 

vašega podjetja: management, marketing, finance in pravne zadeve ter kadrovanje. V 

zdravem poslu morajo biti ta štiri področja v ravnovesju. 

CHECK UP 



Kako izpolniti vprašalnik 

- Določite si oceno do 10 za vsako vprašanje in napišite svoj odgovor na predpisano mesto.

- 1 je najslabša ocena, 5 je srednja ocena in 10 je najboljša ocena.

- Če katero koli vprašanje ne ustreza vašemu poslu, lahko pustite prazen prostor.

- Na koncu vprašalnika preštejte svoj skupni rezultat in ga vpišite na predpisano mesto.

- Če niste prepričani glede nekaterih odgovorov, vprašajte svojo ekipo.

- Ko izpolnite vprašalnik in ugotovite, na katerih področjih potrebuje vaše podjetje večjo

pozornost, dajte prednost svojim novim ciljem. 

- Ob vodenju strokovnjaka ali svetovalca uporabite predlogo »Naslednji korak« in določite

glavna področja, ki jih je treba obravnavati v vašem podjetju. 

CHECK UP 



OSEBNI PODATKI 

      Izjava o omejitvi odgovornosti 

Ta raziskava poteka v okviru projekta B.I.G, 
katerega cilj je povečati veščine digitalnega, 
mednarodnega, poslovnega in finančnega 
managementa 80 delavcev v malih podjetjih, ki so 
funkcionalni za definiranje pravilnega in 
trajnostnega načrtovanja digitalne in mednarodne 
projekcije podjetja. 

Rezultat te raziskave bo uporabljen samo v 
akademske namene. Vaši odgovori bodo ostali 
popolnoma zaupni. 

Ime podjetja:  

Spletna stran podjetja: 

Ime udeleženca:  

Položaj:  

E-mail:

CHECK UP 



VPRAŠALNIK 

MANAGEMENT 

Vaše podjetje ima jasen poslovni načrt z 
jasno usmeritvijo, cilji in strategijo. 

Vaše podjetje ima vedno posodobljen 
poslovni načrt. 

Poslovni načrt vašega podjetja je dovolj 
fleksibilen, da se prilagaja spreminjajočim se 

trgom. 

Vaše podjetje lahko pravočasno prepozna 
vrzeli v poslovni organizaciji. 

Vaše podjetje ima strateški načrt za 
dolgoročne cilje. 

Vaše podjetje ima operativni načrt, ki 
podrobno opisuje, kako se izvajajo vaše 

vsakodnevne dejavnosti. 

Vaše podjetje ima posodobljene vse pravne 
pogodbe, za npr. delničarje, zaposlitve, 

dobavitelje, stranke, distribucijo, zavarovalne 
pogodbe, itd. 

Vaše podjetje ima izdelano SWOT analizo. 

Vaše podjetje organizira mesečne sestanke za 
pregledovanje rezultatov in oblikovanje novih 

strategij. 

Vaše podjetje ima svetovalno ekipo poslovnih 
strokovnjakov, vključno z odvetnikom, bankirjem, 

računovodjo in drugimi, ki lahko ponudijo 
strokovno mnenje, kadar je to potrebno. 

CHECK UP 



VPRAŠALNIK 

MARKETING 

Vaše podjetje ima napisano marketinško 
strategijo. 

Vaše podjetje ima marketinško strategijo, ki 
odraža trenutne metode privabljanja podjetij. 

Vaše podjetje uporablja bolj tehnološko 
usmerjene oglaševalske metode, npr. Googlovi 

oglasi, oglasi v socialnih medijih, itd. 

Vaše podjetje ima načrt trženja v socialnih 
medijih. 

Vaša blagovna znamka ustreza trenutnemu 
okolju. 

Vaše podjetje je prepoznalo njegove tržne niše 
in ima jasno strategijo za vstop na trg. 

Vaše podjetje ima razjasnjeno točko razlikovanja 
od konkurentov, ki jo je mogoče jasno prikazati 

in je znana na trgu. 

Vaše podjetje dosega prave stranke in izpolnjuje 
njihove potrebe. 

Vaše podjetje ima učinkovito orodje CRM 
(Customer Relationship Manager), ki je 
posodobljeno in se brezhibno integrira v 

marketinške platforme. 

Cene izdelkov in storitve vašega podjetja 
ustrezajo vašim strankam in položaju na trgu. 



CHECK UP 

VPRAŠALNIK 

FINANCE & PRAVNE ZADEVE 

Vaše podjetje ima računovodski sistem. 

Vaše podjetje ima urejene računovodske izkaze. 

Vaše podjetje ima vzpostavljen ključni finančni 
načrt, ki zmanjšuje finančno tveganje v primeru 

neuspešnosti. 

Vaše podjetje letno preveri trenutne 
računovodske izkaze in jih primerja s prejšnjimi 

leti. 

Vaše podjetje mesečno preverja računovodske 
izkaze in pozna ključne dejavnike poslovanja. 

Vaše podjetje lahko jasno identificira glavne 
tokove prihodkov. 

Vaše podjetje dobro opravlja svoje delo pri 
spremljanju terjatev in plačilnega vedenja strank. 

Vaše podjetje ima vzpostavljen dober sistem za 
preprečevanje goljufij. 

Vaše podjetje ima posodobljene poslovne 
licence, dovoljenja in najemne pogodbe. 

Vaše podjetje je seznanjeno z delovno 
zakonodajo in standardi zaposlovanja. 

CHECK U 



VPRAŠALNIK 

ČLOVEŠKI VIRI 

Vaše podjetje ima jasno opredeljene vloge in 
odgovornosti zaposlenih. 

Vaše podjetje ima napisan priročnik kadrovske 
politike, npr. dokumentiranje pravilnika o 

vedenju, dopustu, upravičenosti, delovnem času, 
praksah nadomestil, doslednih in skladnih 

praksah. 

Vaše podjetje zaposlenim zagotavlja pravo 
kombinacijo plače, ugodnosti, nagrad, 

pomembnega dela in priznanj ter zdravega 
okolja. 

Vaše podjetje nudi strokovno usposabljanje za 
vašo vodstveno ekipo. 

Vaše podjetje zaposlenim nudi priložnosti za 
usposabljanje in osebni razvoj. 

Vodja vašega podjetja je seznanjen z 
učinkovitimi načini vodenja in managementa. 

Vodje vašega podjetja so odlični pri oblikovanju 
ekip in obvladovanju slabih rezultatov. 

Vaše podjetje ima prave ljudi na pravih delovnih 
mestih. 

Zadnji delavec, ki ga je vaše podjetje zaposlilo, 
je bil odlična izbira. 

Vaše podjetje ima jasno dokumentiran program 
uvajanja v delo za nove sodelavce. 

CHECK UP 



DOBRO OPRAVLJENO! 

Izračunajte svojo skupno oceno: 

Kam se vaše podjetje uvršča na lestvici Pregleda 
poslovanja? 

RANKING SCORE 

Uspešno 350-400  

Zelo dobro 300-349  

Preživetje 200-299  

Zelo slabo 100-199  

Potencialno nevarno 0-99 

CHECK UP 



Kaj pomeni uvrstitev vašega podjetja? 

Uspešno 

Čestitamo, vaše podjetje je na zelo dobri poti pri doseganju svoje vizije. Vaše podjetje je dobro 
strukturirano in nenehno vlaga v ljudi, tehnologijo in sisteme. Na tej stopnji je lahko na prvem 
mestu razvoj novega izdelka ali storitve ali strateški prevzem. 

Zelo dobro 

Vašemu podjetje gre trenutno zelo dobro. Z nekaj več naložb v nekatera ključna področja bi se 
lahko vaše podjetje zlahka pomaknilo med uspešne in izkoristilo večje strateške priložnosti za 
rast. 

Preživetje 

Zdi se, da gre vašemu podjetju dobro, vendar ima veliko več možnosti za izboljšave na 
številnih področjih. Vaše podjetje se mora premakniti iz načina preživetja in ugotoviti, katera 
področja bodo imela največji vpliv na rast poslovanja in donosnost naložbe, tako da pridobi 
nekaj smernic. 

Zelo slabo 

Vaše podjetje verjetno zamuja priložnosti, ker ni vlagalo v prava področja in spretnosti 

za doseganje konkurenčne prednosti in rasti. To je stresno mesto. Vaše podjetje se 

lahko premakne iz te faze s pravim vodstvom in pomočjo strokovnjakov. 

Potencialno nevarno 

To je izjemno stresna faza. Vaše podjetje morda nima kritičnih virov. Vaše podjetje 
potrebuje jasen poslovni načrt in vodenje strokovnjaka, da bi postalo dobičkonosno. 

CHECK UP 



NASLEDNJI KORAKI 

Ukrepanje prinaša rezultate! 

Ko opravite pregled in prepoznate izzive svojega podjetja, naredite načrt 

in določite nove cilje po prioritetah. 

Dolgotrajne in učinkovite spremembe so ponavadi tiste, ki bodo razvile nove prakse v 

podjetju. V nekaterih primerih mora vaše podjetje takoj poskrbeti za trenutno situacijo, 

druge spremembe pa lahko trajajo dlje. 

Poskusite pod vodstvom svojega svetovalca izpolniti predlogo »Naslednji korak« in 

določiti glavna področja, ki jih je treba obravnavati, da se bo vaše podjetje lahko 

razvijalo. 

Poskusite ugotoviti, kaj je treba spremeniti v vašem podjetju, kaj boste storili, kdo bo 
vodil to dejanje in kje želi biti vaše podjetje čez eno leto glede na 4 glavne sektorje: 
management, marketing, finance in pravne zadeve ter kadrovanje. 

CHECK UP 



Ukrepajmo! 

Identificirajte potrebna področja, kjer vaše podjetje potrebuje pozornost in določite 
prioritete za nove cilje. 

Kaj je treba 
spremeniti v podjetju 

Kaj se bo zgodilo in 
kdo bo to naredil 

Kje bo podjetje čez 
eno leto 

Management 

Marketing 

Finančne & pravne 
zadeve 

Človeški viri 

, SLOVENIA, GREECE AND POLAND) FROM THE ACADEMIC, TRAINING AND CHAMBER SYSTEMS, ABLE TO CAPITALIZE ON SECTORIAL, 

GEOGRAPHICAL AND TECHNICAL-SPECIALIST DIVERSITY, TO INNOVATE MODELS, METHODS AND PRACTICES IN THE FIELD OF ADULT 

EDUCATION.  

THE PROJECT WANTS TO ENHANCE INTERNATIONAL, DIGITAL AND CROSS-CULTURAL BUSINESS MANAGEMENT SKILLS FOR SMES, 

BUILDING A SPECIFIC DIDACTIC PROJECT FOR THEIR NEEDS BASED ON 3 DIFFERENT DIMENSIONS: COGNITIVE (LEARNING BY 

THINKING), OPERATIVE (LEARNING BY DOING) AND BEHAVIOURAL (LEARNING BY ACTING). COMPANIES WILL HAVE THE AVAILABILITY 

OF A EXPERIMENTAL DIDACTIC PATH THAT WILL BE BUILT WITH THE SUPPORT OF COMPANIES AND WORKERS AND USING THE 

MOVIE EDUCATION TRAINING METHODS. 
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